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Arkivref: 2020/561-0 /
Saknsnr Utvalg Mgtedato
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Forslag til styre kandidater YMBER

— Sammendrag

Forslag til kandidater til styre i YMBER as, En mann og en kvinne

Administrasjonssjefens forslag til vedtak:

Da saken er av politisk karakter legges denne frem uten innstiling

Vedlegg:

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Saksutredning:

Vurdering:

Sensitivity: Internal
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49/20 Formannskap 04.06.2020
Kommunestyre 05.06.2020

Felles eierstrategi for Ymber
= Sammendrag

Dette dokumentet beskriver K&fjord kommune, Skjervgy kommune, Kautokeino kommune, Nordreisa
kommune, Troms Kraft AS, Kvaenangen kommune og Loppa kommunes felles strategi for eierskapet i
Ymber. Strategien er utarbeidet i fellesskap mellom eierne.

M8let med strategien er & synliggjere eiernes formdl med eierskapet i Ymber og hvilke forventninger
eierne har til selskapet. Videre setter strategien noen retningslinjer for hvordan eierne skal utgve sitt
eierskap i selskapet.

Ymber forvalter store fellesskapsverdier og er et selskap med stor betydning for regionen. Derfor har
eierne i Ymber et langsiktig perspektiv p sitt eierskap, samtidig som det viktigste pd lang sikt er & sikre
gode og effektive tjenester og god beredskap for innbyggerne i forsyningsomradet.

Eierne har klare forretningsmessige mal for eierskapet, med tydelige krav til Isnnsomhet og stabil
avkastning. Samtidig er eierne opptatt av at Ymber har en viktig rolle som samfunnsakter i regionen
gjennom 3 sikre forsyningssikkerhet, og gjennom & bidra til & utvikle infrastruktur i forsyningsomradet.

Administrasjonssjefens forslag til vedtak:

ingen

Vedlegg:
Saksbehandling av felles eierst. YMBER as

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Saksutredning:

Malet med strategien er & synliggjere eiernes formal med eierskapet i Ymber og hvilke
forventninger eierne har til selskapet. Videre setter strategien noen retningslinjer for hvordan
eierne skal utgve sitt eierskap i selskapet.

Sensitivity: Internal



Sensitivity: Internal

1. Formal med eierskapet i Ymber

Ymber forvalter store fellesskapsverdier og er et selskap med stor betydning for regionen.
Derfor har eierne i Ymber et langsiktig perspektiv pa sitt eierskap, samtidig som det viktigste pa
lang sikt er & sikre gode og effektive tjenester og god beredskap for innbyggerne i
forsyningsomradet.

Eierne har klare forretningsmessige mal for eierskapet, med tydelige krav til Iznnsomhet og
stabil avkastning. Samtidig er eierne opptatt av at Ymber har en viktig rolle som samfunnsaktar
i regionen gjennom 3 sikre forsyningssikkerhet, og gjennom & bidra til & utvikle infrastruktur i
forsyningsomradet.

2. Eiernes overordnede forventninger til selskapet

A

B.

C.
D.

Ymber skal opprettholde nedvendig tilstedeveerelse for & sikre et heyt niva pa
forsyningssikkerhet og beredskap i hele forsyningsomradet.

Ymber skal, innenfor rammene av en forretningsmessig drift, legge til rette for at ansatte
skal kunne bo i hele forsyningsomradet.

Eierne forventer at Ymber er synlige i hele forsyningsomradet.

Ymber skal vaere en padriver for utvikling og innovasjon i regionen pa omrader der
Ymber har kompetanse. Dette gjelder blant annet elektrifisering.

3. Eiernes forventninger til finansiell avkastning

A

B.

Ymber skal ha lannsomhet pa niva med sammenlignbare energikonsern innen alle sine
forretningsomrader.

Det skal gjgres en ekstern verdivurdering av konsernet hvert 4. ar, inkludert en relativ
vurdering av Ymbers Iennsomhet. Verdivurderingen skal presenteres for eierne pa det
andre eiermatet etter kommunevalg.

Ymber skal levere et stabilt, forutsigbart arlig utbytte.



4. Eiernes forventninger til vekst og utvikling
A. Ymber skal vurdere oppkjap av kraftproduksjon der det er naturlig.
B. Eierne er apne for at Ymber deltar i strukturelle prosesser (fusjoner eller oppkjap).
Vesentlige initiativ skal avklares med eierne pa et tidlig tidspunkt.

5. Forventninger til utvikling i virksomhetsomrader
A. Ymber skal se aktivt etter utvikling av nye forretningsmuligheter pa omrader der
selskapet har kompetanse, og der Ymber kan vaere en bidragsyter i utvikling av
regionen.
B. Ymber skal ta en aktiv rolle i utbygging av infrastruktur pa omrader som relaterer seg til
Ymbers virksomhet.

6. Eierne er enige om at felgende prinsipper skal legges til grunn for utevelsen av
eierskap i Ymber:
A. Det skal nedsettes en valgkomite bestaende av 3 representanter. Valgkomiteen velges
av generalforsamlingen. Valgkomiteen innstiller pa valg til styret.

a. | sitt arbeid for & finne styrekandidater skal valgkomiteen involvere samtlige
eiere. Valgkomiteen star fritt til & foresla de kandidatene de mener er best egnet
til & sikre komplementaer kompetanse til styret, uavhengig av kandidatenes
forbindelser til eierne. Valgkomiteen ma sikre at forslaget til nytt styre er i trad
med kravene til kjgnnsbalanse i aksjeselskap med kommunale eierinteresser, jf.
kommuneloven § 21-1.

b. Valgkomiteen ber sikre at falgende kompetanse sa langt som mulig er
representert blant de kandidatene komiteen innstiller pa:

i. @konomisk kompetanse
ii. Erfaring fra energisektoren
iii. Forstaelse for regionalpolitiske spgrsmal
iv.  Erfaring fra styrearbeid i aksjeselskap, gjerne med forretningsjuridisk
kompetanse
v.  Erfaring fra lederstillinger i privat eller offentlig sektor
B. Det skal arrangeres to arlige eiermgter: ett i forbindelse med ordinzer generalforsamling
og ett pa hosten.

a. Tema pa varmgtet skal blant annet veere gjennomgang av fjorarets resultat, med
fokus pa alle konsernets virksomhetsomrader.

b. Tema pa hestmetet skal blant annet veere gjennomgang av langtidsprognoser,
strategiplan og eventuelt dypdykk i utvalgte relevante utviklingstrekk i bransjen.
Eierstrategien skal ogsa behandles arlig pa hastmatet.

c. Pa det farste eiermotet etter kommunevalg skal styret legge til rette for at
eierstrategien presenteres for eierne, og det skal legges opp til drgfting av
innholdet i strategien og prinsippene for eierstyring og selskapsledelse.

Vurdering:

Sensitivity: Internal



Sensitivity: Internal



Felles eierstrategi for Ymber

Dette dokumentet beskriver Kafjord kommune, Skjervey kommune, Kautokeino kommune,
Nordreisa kommune, Troms Kraft AS, Kvaenangen kommune og Loppa kommunes felles
strategi for eierskapet i Ymber. Strategien er utarbeidet i fellesskap mellom eierne.

Malet med strategien er & synliggjere eiernes formal med eierskapet i Ymber og hvilke
forventninger eierne har til selskapet. Videre setter strategien noen retningslinjer for hvordan
eierne skal uteve sitt eierskap i selskapet.

1. Formal med eierskapet i Ymber

Ymber forvalter store fellesskapsverdier og er et selskap med stor betydning for regionen.
Derfor har eierne i Ymber et langsiktig perspektiv pa sitt eierskap, samtidig som det viktigste pa
lang sikt er & sikre gode og effektive tjenester og god beredskap for innbyggerne i
forsyningsomradet.

Eierne har klare forretningsmessige mal for eierskapet, med tydelige krav til Iznnsomhet og
stabil avkastning. Samtidig er eierne opptatt av at Ymber har en viktig rolle som samfunnsakter i
regionen gjennom & sikre forsyningssikkerhet, og gjennom & bidra til a utvikle infrastruktur i
forsyningsomradet.

2. Eiernes overordnede forventninger til seiskapet

A. Ymber skal opprettholde nadvendig tilstedevaerelse for a sikre et hayt niva pa
forsyningssikkerhet og beredskap i hele forsyningsomradet.

B. Ymber skal, innenfor rammene av en forretningsmessig drift, legge til rette for at ansatte
skal kunne bo i hele forsyningsomradet.

C. Eierne forventer at Ymber er synlige i hele forsyningsomradet.

D. Ymber skal veere en padriver for utvikling og innovasjon i regionen pa omrader der
Ymber har kompetanse. Dette gjelder blant annet elektrifisering.

3. Eiernes forventninger til finansiell avkastning

A. Ymber skal ha lannsomhet p& nivd med sammenlignbare energikonsern innen alle sine
forretningsomrader.

B. Det skal gjgres en ekstern verdivurdering av konsernet hvert 4. &r, inkludert en relativ
vurdering av Ymbers Ignnsomhet. Verdivurderingen skal presenteres for eierne pa det
andre eiermeatet etter kommunevalg.

C. Ymber skal levere et stabilt, forutsigbart arlig utbytte.



4. Eiernes forventninger til vekst og utvikling
A. Ymber skal vurdere oppkjep av kraftproduksjon der det er naturlig.
B. Eierne er apne for at Ymber deltar i strukturelle prosesser (fusjoner eller oppkjap).
Vesentlige initiativ skal avklares med eierne pa et tidlig tidspunkt.

5. Forventninger til utvikling i virksomhetsomrader
A. Ymber skal se aktivt etter utvikling av nye forretningsmuligheter pa omrader der
selskapet har kompetanse, og der Ymber kan vaere en bidragsyter i utvikling av
regionen.
B. Ymber skal ta en aktiv rolle i utbygging av infrastruktur pé& omrader som relaterer seg til
Ymbers virksomhet.

6. Eierne er enige om at falgende prinsipper skal legges til grunn for utevelsen av
eierskap i Ymber:
A. Det skal nedsettes en valgkomite bestaende av 3 representanter. Valgkomiteen velges
av generalforsamlingen. Valgkomiteen innstiller pa valg til styret.

a. | sitt arbeid for & finne styrekandidater skal valgkomiteen involvere samtlige eiere.
Valgkomiteen star fritt til & foresla de kandidatene de mener er best egnet til &
sikre komplementaer kompetanse til styret, uavhengig av kandidatenes
forbindelser il eierne. Valgkomiteen mé sikre at forslaget til nytt styre er i trad
med kravene til kignnsbalanse i aksjeselskap med kommunale eierinteresser, jf.
kommuneloven § 21-1.

b. Valgkomiteen ber sikre at falgende kompetanse sa langt som mulig er
representert blant de kandidatene komiteen innstiller pa:

i.  @konomisk kompetanse
ii.  Erfaring fra energisektoren
iii.  Forstaelse for regionalpolitiske sparsmal
iv.  Erfaring fra styrearbeid i aksjeselskap, gjerne med forretningsjuridisk
kompetanse
v.  Erfaring fra lederstillinger i privat eller offentlig sektor
B. Det skal arrangeres to arlige eiermater: ett i forbindelse med ordinser generalforsamling
og ett pa hgsten.

a. Tema pa varmatet skal blant annet vaere gjennomgang av florarets resultat, med
fokus pa alle konsernets virksomhetsomrader.

b. Tema pa hgstmetet skal blant annet vaere gjennomgang av langtidsprognoser,
strategiplan og eventuelt dypdykk i utvalgte relevante utviklingstrekk i bransjen.
Eierstrategien skal ogsa behandles &rlig pa hgstmeotet.

c. Pa det farste eiermatet etter kommunevalg skal styret legge til rette for at
eierstrategien presenteres for eierne, og det skal legges opp til drefting av
innholdet i strategien og prinsippene for eierstyring og selskapsledelse.



